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Stunden entlassen statt Menschen!

Die Geschiaftsfiihrung will Arbeitsplatze
streichen - IG Metall fordert den Erhalt

Unruhe bei Voith in Heidenheim: Die Auftragslage ist schlecht — offenbar so
schlecht, dass die Geschdftsfiihrung nun noch mehr Arbeitsplatze streichen
will, als bislang bekannt. In diesen Tagen beginnen Verhandlungen zwischen
Betriebsraten und Geschaftsleitung, um — so heif3t es in einer entsprechenden
Vereinbarung (s. Kasten) — einen ,,sozialvertrdiglichen Personalabbau* zu
organisieren. Martin Purschke von der IG Metall Heidenheim fordert, alles
zu tun, um so viele Jobs wie méglich am Standort zu erhalten.

Noch hat die Unternehmensleitung keinerlei Zahlen zum Arbeitsplatzabbau

vorgelegt. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen und der aktuellen Entwicklung

geht Purschke davon aus, ,,dass mindestens 400 Arbeitsplitze am Standort

gefihrdet sind“. Und zwar Stammarbeitspldtze. Zusatzlich werden Leiharbeiter

nicht weiter beschaftigt, Kollegen mit befristeten Vertragen erhalten keine
Verlangerung. Dazu kommen die schlechten Aussichten fiir die knapp 130 Jobs
in der Gief3erei. Purschke: ,,Damit geht es um mehr als 600 Arbeitsplitze auf
dem Voith-Geldnde. “ Im Rahmen der Verhandlungen von Geschaftsleitung und
Betriebsraten sollte es nicht das Ziel sein, Arbeitsplatze zu streichen, erklart
der Gewerkschafter. ,,Ziel muss vielmehr sein, mdglichst viele Arbeitsplitze zu
halten.“

Wenn es zu wenig Arbeit gibt fiir alle, liegt es nahe, diese Arbeit anders zu
verteilen — also: Arbeitszeitverkiirzung. In der Krise 2008 bis 2010 haben sich
entsprechende Programme bewdhrt. Unter dem Motto ,,Stunden entlassen
statt Menschen“wurden mit Arbeitszeitverkiirzung Jobs erhalten. Fiir die
Firmen war das gut: Als nach der Krise wieder Auftrage eingingen, konnten

Standortsicherung wird neu verhandelt

Um den Standort Voith Heidenheim und die dortigen Arbeitspldtze zu sichern, haben
Betriebsrdte und Geschaftsfiihrung 2004 eine Vereinbarung geschlossen, die betriebs-
bedingte Kiindigungen ausschlief3t. Darin enthalten:
® die ,Verteilzeit“, wonach die Beschdftigten pro Tag eine halbe Stunde gratis arbeiten
® ein Malim Jahr (im Juni) werden Plusstunden oberhalb von 15 vom Gleitzeitkonto
abgezogen, der Gegenwert wird als Rentenbaustein fiir eine Zusatzrente verrechnet
@ die Dialog-Arbeitszeit, das heif3t: Vorgesetzte vereinbaren mit ihren Leuten, wie
viele Uberstunden gemacht und in den nichsten Monat mitgenommen werden diirfen
@ die Ausbildungsquote muss mindestens 1,8 Prozent betragen

Die Standortsicherung galt zundchst fiir fiinf Jahre, in dieser Zeit zog das Forschungs-
zentrum von Voith Paper nach Heidenheim, die Beschéftigtenzahl am Standort stieg von
3.500 auf 5.000. Heute arbeiten etwa 4.300 Frauen und Ménner bei Voith Heidenheim.
2009 wurde vereinbart, dass die Standortsicherung immer ein Jahr weiter ldauft, wenn
nicht eine der beiden Vertragsseiten sie bis zum 30. Juni kiindigt.

Bevor die diesjahrige Kiindigungsfrist ablief, haben Betriebsrate und Geschéftsleitung
nun eine Verldngerung der Kiindigungsfrist bis zum 30. September mit Wirkung zum

31. Mdrz 2014 vereinbart. Weiter heift es: ,,Die Parteien der Betriebsvereinbarung werden
unverziiglich ... Verhandlungen liber den Abschluss einer Regelung zum sozialvertrdg-
lichen Personalabbau aufnehmen mit dem erkldrten Ziel, eine Kiindigung dieser Betriebs-
vereinbarung ... zu vermeiden.“
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| Individuelle Starken. Gleiche Chancen.. . |
ielfalt bei Voith.

sie aus dem Stand mit guten
Leuten mit voller Kraft loslegen.
»Auch bei Voith sollte es darum
gehen, Zeit zu gewinnen, um
neue Konzepte — gerade fiir
Paper - zu erarbeiten, betont Purschke. Instrumente, um Arbeitszeit
umzuverteilen, sind der Abbau von Uberstunden, Kurzarbeit, Sabbatjahre,
Freistellung fiir Qualifikation. Und wenn notwendig, sollte man eben

auch tiberlegen, wie man sinnvoll und gerecht Arbeitszeit absenken kann.
»Friihverrentungen und Aufhebungsvertrdge kann man machen*, so
Purschke. ,,Aber man sollte sich auch iiberlegen, ob man ausgerechnet
dafiir Unmengen von Geld ausgibt oder ob das Geld nicht besser angelegt
ist, wenn man damit Arbeitspldtze erhdlt.“

Die so gewonnene Zeit muss genutzt werden, um den Umbau von Voith
auf den Weg zu bringen. ,,Der braucht eine klare, langfristige Zielsetzung*“,
sagt der Metaller. ,,Kurzfristig Umsatz und Gewinn zu sichern, ist nicht zu-
kunftsweisend. In einem neuen Konzept muss es auch um Beschiftigung

investieren.“ Sich auf Dienstleistungen zuriickzuziehen, bedeute
seiner Uberzeugung nach, den Standort und dessen Innovations-
kraft auf lange Zeit zu schwédchen.

Editorial
Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich freue mich, dass lhr nun die erste Aus-
gabe von ,,Voith Konkret“ in der Hand haltet —
eine Zeitung, mit der wir zeigen wollen, was
bei Voith in Heidenheim los ist. Alle wissen,
dass es seit geraumer Zeit nicht mehr so rund
lauft. In der Papiersparte hat die Geschafts-
fiihrung es versaumt, sich rechtzeitig auf den sich verdndernden Markt ein-
zustellen. Mehr als Personalabbau scheint ihr aktuell nicht einzufallen. Also
haben die IG Metall Heidenheim und Voith-Paper-Betriebsrat die Arbeits-
gruppe Innovation ins Leben gerufen. Was dort passiert, ist ein Thema die-
ser Zeitung. Aber es geht auch um Themen, die die Beschaftigten von Turbo,
Hydro und Dienstleistungen bewegt.

Die Voith-Beschaftigten haben jahrzehntelang fiir hervorragende Gewinne
gesorgt. Weit tiber die Region Heidenheim hinaus ist Voith ein wichtiger
Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb, dies muss auch in Zukunft so bleiben.
Um mitreden zu kénnen, braucht es Informationen. Wir hoffen, mit dieser
Zeitung dazu beitragen zu konnen, Schwierigkeiten zu erkennen, ins Ge-
sprach zu kommen und neue Wege zu finden. Das wird nur funktionieren,
wenn wir gemeinsam handeln.

In diesem Sinne wiinsche ich interessante Lektiire.
Euer Ralf Willeck (1. Bevollmachtigter, IG Metall Heidenheim)

gehen und das heift: Voith muss weiter in Forschung und Entwicklung
. '
()

»,Die Kopfe der Menschen anzapfen‘

Voith-Beschiftigte suchen nach neuen Produkten

Ob Solartapete, Papierfahrrad oder
Bildschirme — mit Papier lasst sich
mehr machen als es zu bedrucken.
Was das sein konnte, ist Thema der
Arbeitsgruppe Innovation, die der
Betriebsrat von Voith Paper und die
IG Metall Heidenheim im vorigen Jahr
ins Leben gerufen haben. Um die

15 Voithianerinnen und Voithianer
treffen sich, zerbrechen sich ihre I

Wegfall der traditionellen Papier-
maschine kompensieren kdnnte. ,,Bej
Voith arbeiten so viele Frauen und
Madnner, die sich im Maschinenbau
und in der Papiertechnologie aus-
kennen — wir zapfen dieses Wissen
an®, erklart Martin Purschke von der
IG Metall Heidenheim.

Womit die Kolleginnen und
Kollegen sich genau beschiftigen,
steht auf Seite 4.

geschulten Kopfe und suchen nach
neuen Produkten, mit denen man den
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,, Personalabbau sozialvertriglich gestalten‘‘

Betriebsrdte verhandeln iiber Standortsicherung

Derzeit wird liber die Vereinbarung zur
Standortsicherung fiir Voith Heiden-
heim verhandelt.

Voith-Konkret hat den Vorsitzenden
des Konzernbetriebsrates von Voith
Paper Gerd Schaible gefragt, wie es
dazu gekommen ist:

Schaible: ,,Die Vereinbarung war ja
zum 30. Juni kiindbar. Da ist nun der
Arbeitgeber an uns herangetreten, und
hat gesagt, der Zeitpunkt kdme ihm
ungelegen. Die Geschaftsfiihrung sei
noch in der Planungsphase. Er hat
also um ein Sonderkiindigungsrecht
gebeten. Daraufhin haben Mitte Juni
die Betriebsrdte vom Standort dariiber
beraten und fast alle waren dafiir.

‘IKindigung

Hatten wir das abgelehnt, hétte der
Arbeitgeber die Vereinbarung zum
30. Juni gekiindigt. Offensichtlich
haben wir einen Personaliiberhang

—_—

am Standort Heidenheim, vor allem

bei Paper. Wir suchen nun nach einer
Losung, um den Personalabbau mog-
lichst sozialvertraglich zu gestalten.*

Um wie viele Arbeitsplitze bezie-
hungsweise Entlassungen handelt

es sich?

,»Das kann der Arbeitgeber noch nicht
sagen. Deswegen bendtigt er ja mehr
Zeit. Wir werden wohl friihestens im
August oder auch erst im September
konkrete Zahlen bekommen.*

Was macht Ihr bis dahin?

,»Wir haben dem Sonderkiindigungs-
recht unter der Bedingung zuge-
stimmt, dass der Arbeitgeber bereit
ist, mit uns tiber sozialvertraglichen
Personalabbau zu verhandeln. Das
heift, wir werden iber Frithverren-
tung, Aufhebungsvertrdge und eventu-
ell auch {iber Arbeitszeitverkiirzung
reden. Das bereiten wir vor.“

Heift das, Ihr habt den Personal-
abbau bereits akzeptiert?

»Es ist ja klar, dass gerade in der
Papiertechnik ein Riesendefizit im Auf-
tragseingang besteht. Da ist die Perso-
nalkapazitat also zu hoch. Von daher
ist ein Abbau nachvollziehbar. Wie
hoch der sein wird und wo, ist noch
nicht klar. Inwieweit auch bei Turbo
und Hydro Abbau notwenig ist, miis-
sen wir sehen. Im Grunde aber lauft
dort das Geschaft stabil.“

Ist die IG Metall in die Verhand-
lungen eingebunden und wann geht
es eigentlich los?

,»Ja, bei den Verhandlungen wird unser
erster Bevollméachtigter Ralf Willeck
dabei sein. Erster Verhandlungstermin
war Anfang Juli, Mitte Juli geht es dann
weiter.“

Zeit fiir Fortbildung und die Familie

Paper-Betriebsrat schldgt flexible Wertkonten vor

Fortbildung zum Meister? Zeit, um den Vater zu pflegen? Das ist ein Problem.
Wer eine Zeitlang aus dem Berufsalltag raus mochte oder muss, hat nur wenige
Moglichkeiten, dies ohne grofieren Gehaltsverlust zu tun. Dabei gdbe es eine
Losung: flexible Wertkonten. Dafiir setzt sich der Betriebsrat von Voith Paper ein.
Betriebsrat Bernd Junginger stellte das Modell auf der jiingsten Betriebsver-
sammlung vor: Wenn es um Pflege eines Familienangehorigen geht, soll der Be-
schiftigte seine Arbeitszeit reduzieren kénnen. Das damit reduzierte Gehalt wird
vom Betrieb um einen bestimmten Prozentsatz aufgestockt, dieser Betrag wie-
derum wird auf dem flexiblen Wertkonto im Soll erfasst. Kehrt der Kollege/die
Kollegin wieder zur alten Arbeitszeit zuriick, bekommt er/sie weiterhin das
Gehalt aus der Familienpflegezeit. Mit der Differenz wird nach
und nach das flexible Wertkonto wieder ausgeglichen.
Ahnlich kénnte das Modell fiir Ausstiegszeiten und
fiir Weiterbildungszeiten gestaltet werden. Bernd
Junginger: ,,Da gibt die Firma dem Beschdiftigten
im Prinzip ein zinsloses Darlehen fiir die Zeit der
Qualifizierung.“ Das ware fiir die Weiterbildungs-
willigen besser als den Qualifizierungstarif-

o
R -
R

2\

Das kleine 1 x 1 fiir zufriedene Beschdftigte

o wechselseitige Kommunikation
Glaubwiirdgkeit e Kompetenz »Das Management informiert

o Integritat mich iiber wichtige Sachverhalte*
o Fiirsorge

Respekt o Unterstiitzung »Hier herrscht ein psychologisch
e Zusammenarbeit und emotional gesundes Arbeitsklima“
o soziale Gerechtigkeit

Fairness o Unparteilichkeit »Ich erhalte einen fairen Anteil an den
o Recht/Gerechtigkeit Gewinnen, die dieses Unternehmen macht*
o das Unternehmen

Stolz o die eigene Person »ES macht mich stolz, anderen
o das Team zu sagen, dass ich hier arbeite*
o Atmosphare

Kollegialitat e Nihe ,»ES macht Spap, hier zu arbeiten“

o Gemeinschaft

Ausziige aus der Befragung des ,,Great Place to Work“-Instituts,
das jéhrlich die 100 der beliebtesten Arbeitgeber der USA ermittelt;
Ouelle: Erdmans 2012/© Hans-Bockler-Stiftung 2013

vertrag zu nutzen, denn ,,bei dem muss man ganz raus aus der Arbeit und hat
wdhrend der Zeit kein Einkommen und ist somit nicht sozialversichert “, so Jung-
inger. Fiir den Betriebsrat bietet das flexible Wertkonto die Méglichkeit, Familie
und Beruf endlich besser miteinander zu vereinbaren. ,,Und dass von einer
Weiterbildung nicht nur der Kollege sondern langfristig auch die Firma profitiert,
ist ja klar“, so Junginger. Ein solches Modell gerade jetzt einzufiihren, ware
ideal: ,,Wir haben im Moment ja eh zu wenig Arbeit. Diese Zeit kénnte doch sinn-
voll genutzt werden, aufierdem wiirde man noch die Arbeitspldtze erhalten.“

In einer ersten Verhandlung mit der Personalabteilung von Paper habe diese
das Modell abgelehnt, sagt Junginger ,,Wenn iiberhaupt, wollen die wahrschein-
lich eher eine Betriebsvereinbarung fiir den gesamten Standort.“ Also setzt sich
Junginger nun mit Betriebsraten aus den anderen Voith-Betrieben in Heiden-
heim zusammen, um ihnen das flexible Wertkonto schmackhaft zu machen.

»Ich hoffe, die Kollegen sehen die Chance, die darin steckt“, sagt er. Er und
sein Betriebsratsgremium lassen sich jedenfalls nicht entmutigen: ,,Nach der
Betriebsversammlung haben unsere Kolleginnen und Kollegen ganz klar dafiir
plddiert, das Ziel weiter zu verfolgen. Das werden wir tun.

10 % weniger arbeiten —

100% verdienen

Arbeitszeitverkiirzung bei Heidelberger Druck

Die Heidelberger Druckmaschinen
gehen seit Jahren durch ein tiefes

Tal. Betriebsrat und I1G Metall haben
alle Hande voll zu tun, um betriebs-
bedingte Entlassungen zu vermeiden.
Ein Instrument ist die Arbeitszeitver-
kiirzung: Mittels eines Ergdnzungs-
tarifvertrages wurde dauerhaft kon-
zernweit die Arbeitszeit um zehn
Prozent gesenkt, also von 35 auf 31,5
Stunden. Um den Einkommensverlust
auszugleichen, zahlt das Unterneh-
men jedem Beschaftigten 100 Euro im
Monat. Damit wurde je nach Entgelt-
gruppe vier bis acht Prozent der Ge-
haltsliicke geschlossen. Zudem wurde
die 2012 anstehende Tariferhdhung
von 4,3 Prozent zur Kompensation ein-
gesetzt. Und Stundungen vergangener
Jahre, in denen die Beschaftigten

dem Unternehmen Weihnachts- und

Urlaubsgeld geliehen haben, kommen
jetzt in monatlichen Raten zuriick.

Der erste Bevollmachtigte der IG
Metall Heidelberg Mirko Geiger ist
zufrieden mit dem Modell: ,,Fast bis
Entgeltgruppe 10 haben wir die Ein-
kommensliicke geschlossen. Die Leute
arbeiten also 31,5 Stunden und be-
kommen 35 bezahlt. Damit haben wir
um die 600 Leute halten kénnen. Das
Modell hiilt bis Ende 2014. Dann sieht
die Auftragslage hoffentlich besser
aus.“

Geiger wiirde sich freuen, wenn
es zu einem Austausch mit den Voith-
Betriebsraten kommen konnte: ,Als
grofie Maschinenbauer in der Region
sollten wir miteinander arbeiten.
Gerne kommen wir mal vorbei oder
berichten bei uns, wie wir mit der
Strukturkrise umgehen.“

Voith | KONKRET Zeitung der IG Metall fiir Voith Heidenheim



Tobias Schmidt (19) riickte 2011 in die Jugend- und Auszubildendenvertretung nach, wurde
Vorsitzender bis er wegen der Priifungsvorbereitungen dieses Amt niederlegte. Seit seinem
ersten Ausbildungsjahr engagierte der begeisterte freiwillige Feuerwehrmann sich in der Werks-
feuerwehr. Anfang des Jahres hat der IG Metaller mehrere Initiativbewerbungen abgeschickt,
wurde zu zwei Vorstellungsgesprachen eingeladen, konnte sich dann entscheiden und beginnt
Mitte Juli an seinem neuen Arbeitsplatz. Tobias: ,, Unbefristet und mit vier Wochen Probezeit.“

Mehr Wertschatzung fur alle Azubis
Tobias Schmidt hat bei Voith fast ausgelernt, jetzt geht

»Jedem, der nach seiner Ausbildung erstmal arbeiten und Berufserfahrung
sammeln machte, kann ich nur raten, sich nicht auf Voith allein zu verlassen und
sich anderweitig zu bewerben.“ Das war kiirzlich auf Facebook in einer privaten
Gruppe der Voith-Azubis zu lesen. Verfasser dieser Zeilen, die sich nicht gerade
nach Begeisterung fiir Voith anhdren, war Tobias Schmidt. Der 19-jdhrige been-
dete dieser Tage seine Mechatroniker-Ausbildung bei Voith und wechselt dann
in eine andere Firma in der Region. ,,Voith Konkret“ hat mit Tobias {iber seine
Ausbildungserfahrung bei Voith gesprochen.

Tobias, was hat Dich zu Deinem Facebook-Eintrag bewogen?

Tobias Schmidt: ,,Ich wollte den Leuten einfach nur die Augen 6ffnen. Sie sollen
sich nicht blind auf die einjdhrige Ubernahme bei Voith verlassen, sondern sich
auch noch nach anderen Unternehmen umsehen. Man findet auch in der Region

Firmen, die einen wertschatzen.“

Hat es bei Voith an Wertschdtzung gefehlt?

Tobias: ,,Bei Voith werden die Goldmedaillentrager umworben, also die Azubis,
die einen Abschluss besser als 1,5 haben. Die bekommen dann 1500 Euro und
werden gehdtschelt. Alle, die 1,5 oder 2 oder so haben, sind fiir Voith offenbar

nicht so wichtig.“

Woran merkt man das?

Tobias: ,,Das hat der Ausbildungsleiter mal ganz offen gesagt. Auflerdem merkt
man das zum Beispiel daran, dass man von der Personalabteilung nichts hort.
Im Januar habe ich da meine Bewerbung fiir die Zeit nach Ausbildungsabschluss
abgegeben. Gehort habe sich seitdem von dort nichts. Inzwischen habe ich mich
aber anderweitig beworben und eine gute Stelle gefunden, auf die ich mich
freue. Der Personalabteilung bei Voith habe ich abgesagt.*

Ausbildung bei Voith

Nach zahllosen Aktionen, zdhen
Verhandlungen und viel Einsatz der I1G
Metall Jugend wahrend der so genann-
ten ,,Operation Ubernahme* wurde in
den Tarifverhandlungen im letzten Jahr
ein Meilenstein in den Tarifvertrag auf-
genommen: die unbefristete Uber-
nahme. Seit Anfang des Jahres gilt fiir
alle Azubis der Metall- und Elektroin-
dustrie, dass sie nach erfolgreicher
Ausbildung grundsétzlich in ein un-
befristetes Arbeitsverhdltnis liber-
nommen werden miissen.

Der neue Passus zeigt seine Wir-
kung: Nach Abfragen der IG Metall ist
die unbefristete Ubernahme in baden-
wiirttembergischen Betrieben zur
Regel geworden. Tatsdchlich iiberall
in Baden-Wiirttemberg? Nein, im
Landkreis Heidenheim ist die Situation
anders. Hier bekommt lediglich jeder
zweite Ausgelernte ein unbefristetes
Arbeitsverhaltnis angeboten.

Das hangt mit der Ubernahme-
praxis des groBten Ausbildungs-

betriebs in der Region zusammen:
Voith umgeht mittels einer Betriebs-
vereinbarung den Tarifvertrag und
tibernimmt Azubis in der Regel be-
fristet fiir ein Jahr. ,,Ich wiirde mich
heute nicht mebhr fiir eine Ausbildung
bei Voith entscheiden. Andere Unter-
nehmen in der Region bieten bessere
Aussichten®, murrt so mancher Azubi
im Ausbildungszentrum Haintal.

Der eine oder andere Beschiftigte
stellt sich natiirlich auch die Frage, ob
eine unbefristete Ubernahme fiir Azu-
bis in der jetzigen Situation bei Voith
tiberhaupt eine realistische Forderung
ist. Aber gerade vor dem Hintergrund
eines Strukturwandels bei Voith — wie
auch demographisch in der Gesell-
schaft — darf die Personalstrategie des
Weltkonzerns als duferst kurzsichtig
bezeichnet werden.

Wer die Besten will — und so lautet
die Forderung auf der Voith-Home-
page — muss mehr tun, als ein neues
Ausbildungszentrum zu bauen und auf

Du warst ja Jugend- und Auszubildendenvertreter — hast Du die Firmenleitung
in dieser Funktion vielleicht gedrgert?

Tobias: ,,Uberhaupt nicht. Ich bin ja auch nicht der einzige, der so lange nichts
von der zentralen Personalabteilung gehort hat. Das ging einigen meiner Azubi-
Kollegen genau so. AuBerdem hat mich bei Voith gedrgert, dass ich und einige
Kollegen im dritten Lehrjahr bei Hydro in der Generatorenmontage eingesetzt
waren. Da haben wir genau gar nichts gelernt. Das kann jeder ungelernte Arbei-
ter, der zuverldssig arbeitet und das machen kann, was man ihm sagt oder
zeigt.”

Warum habt Ihr Euch nicht beschwert?

Tobias: ,,Haben wir ja! Bei der Ausbildungsleitung, bei den Ausbildungsbeauf-
tragten, bei Meistern, beim Betriebsrat. Reaktion war entweder, man sei nicht
zustandig oder ein unbestimmtes: Mal sehen. Irgendwann hief3 es dann, in den
letzten fiinf Wochen eurer Ausbildung konnt ihr in die Instandhaltung und zum
Kranservice. Da kann man dann endlich als Mechatroniker was lernen. Im
Grunde waren wir im dritten Lehrjahr bei Hydro nur billige Arbeitskrafte. Das
war sehr frustrierend, wenn man morgens aufgewacht ist und gedacht hat: Ich
will da nicht hin. Da habe ich mich auch entschieden, von Voith wegzugehen.

Wie waren die ersten beiden Ausbildungsjahre?

Tobias: ,,Die waren richtig gut. Das war im Ausbildungszentrum Haintal. Da
waren die Ausbilder fiir einen da, man hat was gelernt — super. Tja, und im
dritten Jahr kam dann das bose Erwachen. Da wurde auch zu viel Druck auf-
gebaut. Kurz vor der Abschlusspriifung hat der Geschaftsfiihrer bei einer Azubi-
Versammlung gesagt, wenn Priifungen nicht so ausfallen, wie die Firma sich das
vorstellt, schrecke man nicht davor zuriick, Arbeitsvertrdge zuriickzuziehen. Das
hat viele total verunsichert. Ich weif} nicht, was so was soll, aufier dass man den
Leuten Angst machen will. Ich habe das Gefiihl, seit es bei Voith nicht mehr so
gut lauft, ist das symptomatisch fiir die Atmosphare da.*

hohem Niveau Ausbildungsinhalte

zu vermitteln. Die Aussicht auf eine
befristete Ubernahme und damit der
akuten Gefahr, den Arbeitsplatz nach
zwolf Monaten zu verlieren, lockt be-
stimmt keine Nachwuchsfachkrafte
zu Voith. Wer sich entscheiden kann,
wahlt einen anderen Ausbildungs-
betrieb. Deshalb muss Voith Interesse
daran haben, gute Mitarbeiter zu ge-
winnen und an sich zu binden. Nach-
haltig in Jugend zu investieren, heif3t
vor allem, sich klar zu seinem Fach-
kraftenachwuchs zu bekennen und
eine echte langfristige Perspektive

zu bieten. Deshalb geht an der unbe-
fristeten Ubernahme kein Weg vorbei.
Bei Voith gibt es also
mehr als nur eine
Baustelle im Bereich
Ausbildung.

My,




Kampf ums Uberleben
Suche nach einer Losung
fiir GieBerei auf Voith-Geldnde

Schlie3en oder Weiterfiihren? Seit April ist die Gieerei auf dem Voith-
Geldnde in Insolvenz. Bislang hat sich kein Investor fiir das Unternehmen der
CT-Unternehmensgruppe gefunden. Betriebsratsvorsitzender Willi Wolf und
seine 125 Kolleginnen und Kollegen kdampfen fiir eine Fortfiihrung. Allerdings
raumt Wolf ein: ,,Es sieht nicht gut aus.“

Seit Monaten hat die Firma zu wenig Auftrage und lauft ins Minus. Nicht,
weil hier schlecht gearbeitet wiirde, sondern weil die Gief3ereibranche
insgesamt nicht gut lauft. ,,/m Moment verhandeln wir mit dem Insolvenz-
verwalter iiber eine Losung, um die fiir August geplante Schlieung zu ver-
hindern*, berichtet Wolf. Die Idee: Der ehemalige Geschaftsfiihrer tibernimmt
die Gie3erei. Der Vorteil wdre, dass der Ex-Chef die Kundenkontakte hat.
Wolf: ,,Allerdings soll das mit erheblich weniger Beschdiftigten laufen. Das ist
natiirlich ein Problem. Zumal unklar ist, wie lange es dann tatsdchlich noch
weiter geht.“ Wolf wiirde gerne einen anderen Interessenten dazu nehmen,
der eher von der technischen Seite kommt. ,,Da basteln wir gerade ein
Konzept.“

Bei jeder Insolvenz gibt es einen Glaubigerausschuss. In diesem Gremium
sitzen Vertreter der Hauptgldubiger, also Banken und manchmal auch ein
Vertreter der Arbeitnehmer, die in der Regel Lohnforderungen haben. Fiir
die Gie3erei in Heidenheim vertritt der Bezirkstarifsekretar der IG Metall
Baden-Wiirttemberg Frank Iwer die Interessen der Beschaftigten. Er sieht die
Situation ebenfalls kritisch. ,,Ein kurzfristig einsteigender Investor miisste
Auftridge mitbringen und das ist wegen der insgesamt schlechten Lage der
GiefSereibranche schwierig.“ Dabei werden GieBereien wie die Heidenheimer
von der Industrie benétigt. Produkte, wie die Heidenheimer sie herstellen —
Maschinentrdger und Rotornaben fiir die Windenergie, Mahlschiisseln fiir
Zementmiihlen, Glattzylinder fiir Papiermaschinen — kann man nicht mal
eben irgendwo dazu kaufen. Vor allem nicht in der notwendigen Qualitat.
»In Europa kénnen das drei GiefSereien: eine in England, eine in Schweden —
die wird gerade dicht gemacht — und unsere in Heidenheim*, so lwer. Daran
sehe man, wie hochspezialisiert die Gief3ereifacharbeiter und Handformer
sind.

Wenn eine so spezialisierte Gief3erei wegfallt, wird die Lieferkette also
extrem diinn. Iwer wundert sich, dass dies von manchen Maschinenbauern
nicht erkannt wird. ,,Sollte die Heidenheimer GiefSerei tatsdchlich im August
geschlossen werden, fehlen Voith Teile“, betont er. ,,Ich weif3 nicht, ob die
sich dariiber im Klaren sind.“

Industriepolitisch sind diese GieBereien also wichtig und fiir die Qualitat
deutscher Maschinen im Grunde unverzichtbar. Iwer: ,,Einige Firmen haben
noch interne GiefSereien, die aber auch nicht ausgelastet sind. Es wdre also
klug, wenn Maschinenbauer aus der Region gemeinsam eine GiefSerei unter-
halten wiirden, die dann grof3 genug wdre, um auch Auftragsschwankungen
auszugleichen.“

ditis

Mehr Geld fiir Ditis-Beschiftigte

Nach schwierigen Verhandlungen konnte die IG Metall einen besseren Haus-
tarifvertrag bei Ditis durchsetzen. Damit verdienen alle Beschéftigten deut-
lich mehr. Vereinbart wurde, dass es bis 2016 jahrliche Einmalzahlungen gibt:
Im Januar 2014 gibt es 600 Euro, im Jahr drauf 800 Euro und ab Januar 2016
betrdgt die Bonuszahlung 1.000 Euro. Auszubildende bekommen jeweils die
Halfte.

Zudem wird in den nachsten beiden Jahren die Leistungsbeurteilung er-
hoht: ab 1. Oktober 2013 auf mindestens 12 Prozent, ab 1. Oktober 2014 auf
mindestens 14 Prozent. Parallel wird es Gesprdche zu einem neuen Beurtei-
lungssystem zwischen IG Metall und ditis Geschéftsleitung geben. Neu ein-
gefiihrt wird die Entgeltgruppe 7. Fiir Ausbilder und Teamleiter wurde eine
Funktionszulage in Hohe von monatlich 300 Euro vereinbart, fiir Sicherheits-
beauftragte 100 Euro. Und die Azubis bekommen riickwirkend zum 1. Januar
2013 ein Fahrgeld fiir den Weg zwischen Wohnort und Berufsschule.
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Von Solartapeten und Papierfahrriadern

In der AG Innovation suchen Paper-Beschiftigte
nach neuen Geschéftsfeldern (Fortsetzungen von Seite 1)

Hier darf gesponnen werden: In der Arbeitsgruppe Innovation, die Ende
vorigen Jahres von IG Metall und Paper-Betriebsrat ins Leben gerufen worden
ist, treffen sich interessierte Frauen und Manner, die nach alternativen Pro-
dukten fiir Voith Paper suchen.

Voraussetzung fiir die Arbeit: Es gibt keine Tabus, jede und jeder darf
und soll ihren und seinen Ideen freien Lauf lassen, schlie3lich ist schon aus
mancher Spinnerei ein sinnvolles Produkt entstanden.

So diskutierte die Runde unter dem Oberthema ,,to go“, was es an sinn-
voller Innovation fiir diese Mitnehm-Produkte geben konnte. Kann man das
Material des Kaffee-Pappbechers verbessern? Ist es recycelbar? Auch die Idee
eines Inders, der ein erstaunlich stabiles Fahrrad aus Papier gebaut hat, wurde
besprochen. Entscheidend ist eine offene Gesprachsatmosphare: Einer hat
eine Idee, der ndchste weif3, wo das schon probiert wird oder hat etwas dazu
gelesen. So sieht jeder einzelne {iber seinen Tellerrand hinaus, erfahrt oft
Uberraschendes.

Zuletzt kristallisierte sich das Thema ,,Papier als Dammstoff und als Trager
fiir Solarzellen“ heraus. So lud die IG Metall Dr. Niels Benson von der Uni-
versitdt Duisburg-Essen ein, der sich mit Solarzellen der dritten Generation
beschaftigt und in dem Zusammenhang mit der Rolle von Papier. Noch ist die
Technologie nicht ausgereift, aber die Idee, Sonnenenergie mit einer Tapete
aufzufangen ist so reizvoll, dass die AG Innovation sich damit weiter beschaf-
tigen will.

Die ersten Ideen wurden vom Paper-Betriebsrat Thomas Martin bereits
auf einer Betriebsversammlung vorgestellt. Martin Purschke von der IG Metall
Heidenheim, der die AG betreut, erklart: ,,Damit wollten wir natiirlich die Ge-
schdftsfiihrung animieren, sich ebenfalls ndher mit Zukunftstechnologien fiir
Paper zu befassen. Aber die hat auf der Versammlung nur erkldrt, Innovationen
seien zurzeit kein Thema fiir sie. Da fragt man sich schon, was in den néichsten
Jahren mit Paper und seinen Beschdftigten passieren soll.“

Die AG Innovation lasst sich aber von der aktuellen passiven Haltung der
Geschaftsleitung nicht entmutigen. Die Frauen und Manner treffen sich weiter
und spinnen.
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